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Zuerst prasentieren wir die allgemeine Situation der Kartoffelindustrie in Polen und dann erléutern
wir die Funktion des L ehrstuhlsfir Agrogeschéft - Management, der eine organisatorische Einheit
bei dem Management — Fachberei ch an der Technischen Universitét in Czestochowaist. Wir wahlten
diese Lebensmittelindustriesparte wegen der Untersuchungen, die wir durchfiihren. Sie betreffen
u.a.. die Konkurrenz der polnischen und deutschen Kartoffelstérke, die Kartoffelindustrie-
perspektiven, die Notwendigkeiten der Organisationsverdnderungen in dieser Branche und die
Bedeutung der Kartoffel, als traditioneller Bestandteil der polnischen Kiiche. Seit einigen Jahren
beobachten wir eine Tendenz der Beschrénkung des Kartoffelanbaus. In Polen z.B. belief sich die
Kartoffelernte im Jahre 2001 auf 19,4 Mio. Tonnen und war somit um 20% niedriger als im Jahr
2000. Grunde fur den Riickgang der Saatzuchtentwicklung in Polen gibt es eine Reihe.

KARTOFFELINDUSTRIEINPOLEN

In Polen belief sich die Kartoffelernte im Jahre 2001
auf 19,4 Mio. Tonnen und war somit um 20% niedriger
als im Jahr 2000. Griinde fur den Rickgang der
Saatzuchtentwicklung in Polen gibt eseine Reihe. Vor
allen Dingen zeichnet sich Kartoffelanbau durch eine
sehr niedrige Werthaltigkeit der Produktion und deren
ausgesprochene Zerstiickelung aus. In landwirt-
schaftlichen Gutern, die Kartoffeln fir den Eigenbedarf
anbauen, werden praktisch keine qualitativ
hochwertigen Saatkartoffeln verwendet, sehr niedrig
ist auch das Niveau der mineralischen Diingung und
es ist eine verschwindend geringe Nutzung von
Pflanzenschutzmitteln zu verzeichnen. Polen ist ein
Land, in dem unvergleichlich geringere Mengen an
Kunstdiinger und chemische Mittel zur Pflanzenpflege
als in den westeuropdaischen Landern eingesetzt
werden. Deshalb werden 6kologische und sichere
Lebensmittel ein weiteres von uns angesprochenes
Problem sein. Die Bauern und Hersteller aus der
L ebensmittel-branche bewegen sich auf einem Markt,
auf dem der Verbraucher immer hohere
Anforderungen stellt. Aus diesem Grund hat sich in
Polen in den letzten Jahren die Verarbeitung von
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Kartoffeln zu Kartoffelchips und Pommes Frites so
dynamisch entwickelt. Dies ist ein Zweig, der hoch
verarbeitete Produkte mit einem relativ hohen Preis
liefert. Auszugswei se Daten und Schatzungen weisen
darauf hin, dass dieser Sektor eine grof3e
Wachstumsdynamik besitzt.

ANFANG

Es scheint, dass die Kartoffel gegenwartig immer
weniger benotigt und schrittweise durch andere
Pflanzen verdréngt wird. Diese Tendenzen sind
praktisch in ganz Europa sichtbar, einschliefdlich der
Léander der ehemaligen UdSSR.

In Polen verringert sich die Produktion von
Kartoffeln seit Beginn der siebziger Jahre aufgrund
der Begrenzung ihrer Anbauflache systematisch.
Diese Anderungen gingen mit Anderungen einher, die
auchimwestlichen Europaeingetreten sind, allerdings
um etwa 20 Jahre verspétet. In den Landern der
Européaischen Union fiel der Zeitraum der deutlichen
Beschrankung des Kartoffelanbaus auf die finfziger
und sechziger Jahre.

Die nachsten Jahre brachten einen weiteren
Ruckgang, allerdings einen bereits langsameren. In
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Polen jedoch wéchst die Geschwindigkeit, mit der die
Kartoffel vom Anbau ausgeschlossen wird immer
weiter. Diese Tendenzen bedeuten jedoch nicht das
Ende der Entwicklung der Kartoffelindustrie [1].

SITUATION DER KARTOFFELN-
INDUSTRIE

Der Hauptgrund fir die Beschréankung des
Kartoffelanbaus ist vor allen Dingen der sinkende
Bedarf seitensder traditionellen Abnehmer unter dem
Einfluss der abnehmenden Konkurrenzfahigkeit im
Vergleich z.B. mit Weizen. Naturlich spielt auch die
Anderung des Ernahrungsmodells eine groRe Rolle
zusammen mit dem Anstieg des Wohlstands der
Verbraucher.

Langsam aber systematisch nimmt die Bedeutung
und Rolle der Kartoffel auch in der Futter-
mittel produktion ab. Der Verbrauch des Rohstoffs zu
diesem Zweck verringerte sich um etwa 3,8 Mio.
Tonnen und verblieb auf einem Niveau von 7,8 Mio.
Tonnen. Die eingeschrankte Nutzung von Kartoffeln
Zu Futterzwecken hat in der weiteren Perspektiveihre
Ursache in den hohen, in den Kartoffeln enthaltenen
Energiekosten. Im Vergleich mit Getreide sind auch
die Anbaukosten hoher. Aus diesem Grund sind
Kartoffeln momentan eines der teuersten Futtermittel
Uberhaupt. Trotzdem werden sie von einem Teil der
Bauern in Mengen eingesetzt, die die Masse
Produktionsabfélle Ubersteigen, die in anderen
Bereichen der Kartoffelnutzung anfallen. Der Prozess
des Ruickzugs der uns interessierenden Hackfrucht
als Futtermittel verlduft in Polen &hnlich wie diesvor
einigen zehn Jahren in Deutschland oder Frankreich
geschehenist. Gegenwartig werdenin diesen Landern
zudiesem Zweck lediglich Abfélleausder Produktion
von Speisekartoffeln verwendet.

In den neunziger Jahren erfolgte eine Wende in
der industriellen Verarbeitung von Kartoffeln. In den
Jahren 1950-1980 kam es auf diesem Gebiet zu einer
dynamische Entwicklung, asdie K artoffel verarbeitung
durch die Kartoffelindustrie und Spirituosen-
brennereien bis auf 2,5-3 Mio. Tonnen stieg. In den
neunziger Jahren, verringerte sie sich jedoch um fast
70%. Die industrielle Verarbeitung der Kartoffel
erreichte nicht einmal 0,7 Mio. Tonnen aus. Jedoch
bereits zur Wende des neuen Jahrtausends wuchs die
Verarbeitung von Kartoffeln durch die Industrie um
das zweifache und was besonders wichtig ist, es
andertesichihre Struktur. Dynamisch begannsich die
Verarbeitung zu L ebensmittel zwecken zu entwickeln,
vor allen Dingen zu Stérke. Hier kann man den
Abstand beobachten, der Polen von den Léandern der
Européischen Union trennt, in denen gegen Ende der

neunziger Jahre die Industrie Uber 18 Mio. Tonnen
Kartoffeln verarbeitete. Die Kartoffelverarbeitung
wird hauptsachlich auf die Produktion von
Kartoffelstéarke reduziert, fir deren Herstellung
gegenwartig 95% der industriell verarbeiteten
Kartoffeln verwendet werden. Die restlichen 5%
werden zur Produktion von Spiritus verwendet.

Wie aus dem obigen folgt, wurde die Herstellung
von Stérke zu einer der wichtigsten Nachfragequellen
fur Kartoffeln in der Européischen Union. Zum
Beispiel verdreifachte sich in Frankreich und
Dénemark die Produktion von Kartoffelstarke. Wie
die Angaben zum Jahr 1996 zeigen, wurden nicht
weniger als 92% der européischen Starkeproduktion
in den Landern der Union hergestellt. Esist jedoch zu
betonen, dass der Anteil von Kartoffelstarke an der
Weltproduktion von Stérke zu Gunsten von Starke aus
Weizen, Tapiokaund Sorghum abnimmt [2].

In Polen jedoch begann sich die Industrie fir
Lebensmittel produkte aus Kartoffeln erst in der
zweiten Halfte der neunziger Jahre zu entwickeln, als
unter dem Einfluss neuer Investitionen mit der
Produktion von Pommes Fritesund Kartoffel chips, die
den hohen Qualitétsstandards und Anforderungen der
Verbraucher entsprachen, begonnen wurde. Zum
Vergleich, in der Europdischen Union begann sich
dieser Verarbeitungszweig im Ergebnis des sich
andernden Erndhrungsmodell des wohlhabenden
Verbrauchers bereits in den siebziger Jahren
dynamisch zu entwickeln. Gegen Ende der neunziger
Jahre werden in Polen fur die Lebensmittel-
verarbeitung jahrlich nicht ganz 3% der Ernte
verbraucht, in der Européischen Union sind dies fast
25%. In der letzteren Landern entwickelte sich zuerst
die Produktion von Trockenware und als letztes die
Chipsproduktion.

In Polen erfolgtein den neunziger Jahren unter dem
Einflussder Marktprozesse ein deutlicher Anstieg des
Bedarf an Stérke und stérkedhnlichen Erzeugnissen.
Geht es jedoch um Erzeugnisse wie Pommes Frites
oder Chips, so gehort ihre Produktion gegenwartig zu
den sich am dynamischsten entwickelnden Sektoren
der Lebensmittelverarbeitung. Diesist ein Zweig, der
hoch verarbeitete Produkte mit einem relativ hohen
Preis liefert, die sich an die Gruppe verhdtnismaidig
wohlhabender Verbraucher wendet. Auszugsweise
Daten und Schéatzungen weisen darauf hin, dass dies
ein Sektor mit einer grof3en Wachstumsdynamik ist.
DieVerarbeitung von Kartoffeln zu Kartoffel chipsund
Pommes Frites erhthte sich in den Jahren 1994-2001
um fast das fuinffache und betrug Ende 2001 440 Tsd.
Tonnen.

Die Produktion von Kartoffelchips wird in Polen
seit Mitte der achtziger Jahre betrieben und erfolgte
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zuné&chst in geringem Umfang. Die Produktion von
Pommes Frites erfolgte in staatlichen Kuhlunter-
nehmen mit einer veralteten Technik und so konnte
keine befriedigende Qualitat der Erzeugnisse
gewdhrleistet werden. Seit Beginn der neunziger Jahre
anderte sich die Situation auf dem polnischen Markt
flr Lebensmittel produkte aus K artoffeln. Esentstanden
neue Unternehmen, oft internationalen Charakters, die
eine schnell steigende Zahl der angebotenen Erzeug-
nisse mit einem hohen qualitativen Standard gewahr-
leisteten. Es erfolgte ein sehr schneller Anstieg der
Produktion von Kartoffel chips und Pommes Frites.

Stimulans fur die Produktionssteigerung von
L ebensmittel produkten aus K artoffeln war sowohl die
steigende Binnennachfrage als auch der sich
entwickelnde Export. Ab dem Jahr 1999, registrierte
das Statistische Hauptamt GUS die Produktion von
Kartoffelchips und Pommes Frites. Die ersten
Angaben dieser Art betreffen das Jahr 2000 und nach
ihnen betrug die ProduktionsgrofRe von Chips 28,5 Tsd.
Tonnen und von Pommes Frites— 107,7 Tsd. Tonnen.
2001 stieg die Produktion dieser Erzeugnisse nach
ersten Schéatzungen entsprechend auf etwa 32 Tsd.
Tonnen und 120 Tsd. Tonnen [3]. Daihr Verbrauch
steigende Tendenz aufwel &, ist in den néchsten Jahren
eine weitere Steigerung der Produktion zu erwarten.

Zusammenfassend weist die industrielle
Verarbeitung von Kartoffeln in Polen mit Ausnahme
von veredelten Produkten eine abfallende Tendenz
auf. Es ist also die Frage nach der Zukunft der
Kartoffelproduktion zu stellen. Es gibt zwei
Maoglichkeiten: Der Anteil von Kartoffeln an der
Saatstruktur nimmt auf ein Niveau vonlediglich einigen
Prozent ab oder eswird eine grofiere Bedeutung dieses
in Polen populéren Erndhrungsbestandteils bewahrt.
Entscheidende Faktoren fir die Zukunft der Produktion
und Verarbeitung von Kartoffeln sind: Geschwindigkeit
der wirtschaftlichen Entwicklung des Landesund der
Wohlstandsgrad der Verbraucher. Diese beeinflussen
das Verbrauchsmodell und das Verbraucherverhalten.
Es ist auch die angepeilte Politik gegentiber dem
Landwirtschaftssektor zu erwahnen. Dieser Faktor ist
eng mit der Integration Polensin die EuropdischeUnion
verbunden. Polen wird als Mitglied der Union in das
gemeinsame Zollgebiet eingegliedert und der polnische
Kartoffelmarkt wird von den Regulierungen der
Gemeinschaft erfasst.

In der Européaischen Union teilt sich der
Kartoffelmarkt in zwei Segmente, die sich nach
separaten Regeln entwickeln:

e Speisekartoffelmarkt, der ausschliefdlich den
Regeln von Angebot und Nachfrage und den
allgemeinen Handelsregulierungen unterliegt.

Dariiber hinausist er durch wesentlich niedrigere
Zolle asin Polen vor einem zu billigen Import
geschiitzt.

»  Der strengen Regulierungen unterliegende Markt
fur Stérkekartoffeln im Rahmen der
Gemeinschaftsregulierungen  fur  den
Getreidemarkt.

Wenn Polen Mitglied der Européischen Unionwird,
werden die Entwicklungsmoglichkeiten fir die
Speisekartoffel produktion ausschlief3lich durch
Anderungen bei ihrem Verbrauch und der
Konkurrenzfahigkeit der polnischen Kartoffel und
seiner Lebensmittelverarbeitungsprodukte auf den
internationalen Maérkten bestimmt werden.
Demgegentber wird die Entwicklung der Produktion
von Starkekartoffeln vom Quotierungssystem der
Kartoffel stérkeproduktion in der Européischen Union
und der Polen zugestandenen Produktionsquotefir die
Herstellung von Kartoffel stdrke abhangig sein.

Im Falle der Speisekartoffel wirden wir lhre
Aufmerksamkeit gern auf die Tatsache lenken, dass
Polen besonders giinstige Bedingungen fir den
Okologischen Landbau aufweist. Das wachsende
Bewusstseinin Bezug auf die Bedeutung hochwertiger
Lebensmittel fir unsere Gesundheit, wie auch
Informationen Uber UnregelméaRigkeiten bei der
Produktion von L ebensmittel artikeln und ihre Qualitét
bewirken, dass immer mehr Verbraucher auf die
Herkunft der Lebensmittel achten. Die Kunden suchen
L ebensmittelartikel, die aus dem Okolandbau stammen.
Fur solche Erzeugnisse sind wir bereit, mehr Geld zu
zahlen.

OKOLOGISCHER ANBAU

Momentan beschéftigen sich in Polen etwa 2000
landwirtschaftliche Betriebe mit 6kologischem
Landbau, also etwa 0,15% ihrer Gesamtzahl. Die
Prognosen sehen einen Anstieg der Zahl an Oko-
Landwirtschaftsbetrieben auf etwa 5% im Jahr 2005
voraus. Ausder Analyseder Produktionin Biofarmen
in den europdischen Landern folgt, dass das gesenkte
Produktionsniveau in diesen Farmen durch einen
hoheren Wert qualitativ besserer Landwirtschafts-
erzeugnisse ausgeglichen wird.

In Polen betragt der Anteil der Kartoffel an der
Saatstruktur in Oko-Landwirtschaftsbetrieben,
zusammen mit Gemuse ca. 16-18% und das
Ertragsniveau entspricht anndhernd dem der
durchschnittlichen Ertrégeim Land. Untersuchungen
Uber den Kartoffelanbau in 0Okologischen
Landwirtschaftsbetrieben verweisen auf die
Moglichkeit, Ertrége auf einem Niveau von biszu 25-
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30t/hazu erzilen. Z.B. ist die Kartoffelanbaufldche
in 6kologischen Landwirtschaftsbetrieben in
Deutschland dreimal héher als in konventionellen
Betrieben, und diewirtschaftlichen Ergebnisseweisen
darauf hin, dassdie Einkiinfte aus dem Kartoffelanbau
in diesen Betrieben zwei bisdreimal hoher sind alsdie
Einkiinfte aus dem Anbau von Getreide. Uber den
Okologischen Kartoffelanbau entscheiden vor allem:
Bedarf des Marktes, Fruchtwechsel und Mal3nahmen
zur Unkrautvernichtung beim Anbau.

Polens Okokartoffel, originell verpackt und
gekennzeichnet, sich durch eine hohe Qualitéat
auszeichnend, hétte die Chance, Marktnischen fir
Produkte mit einer besonders guten Qualitét in den
westlichen Landern auszufillen. Aus von uns
durchgefihrten Untersuchungen folgt, dass ein
groRRes Plus der polnischen Landwirtschaft im
Vergleich zur westeuropéi schen die geringe Nutzung
von chemischen Mitteln beim Anbau von Kartoffeln
ist.

In der Region Czestochowa kdnnen einige
Produzenten von Okokartoffeln im Moment héhere
Preise als digjenigen in Ladenketten oder Super-
markten ansetzen. Dies betrifft Bauern, die sich
bereits eine gewisse Stellung erarbeitet haben. In
ihrem Fall wird die gesamte Ernte vorteil haft verkauft,
die Kunden kommen héaufig personlich, um die Ware
auf eigene Kosten abzutransportieren. Solchen
L andwirtschaftproduzenten gehort die Zukunft, weil
sie Produkte anbieten, die schmackhaft und gesund
sind und nach den Grundsétzen des tkologischen
L andbaus erzeugt werden und dabel keine Bedrohung
fir die Umwelt darstellen [1].

INDUSTRIELELLE KARTOFFELN-
ABLEGER

Das zweite Kartoffelmarktsegment stellen ihre
industriellen Ableger dar. Im Zeitraum 2000-2001 haben
sich die wirtschaftlichen Ergebnisse der polnischen
Unternehmen der Kartoffelindustrie erholt. Zum ersten
mal seit einigen Jahren konnte diese Branche Gewinne
verbuchen. Zur Verbesserung dieser Ergebnisse
trugen einige Ursachen bei, insbesondere:

*  Nachlassen der Schwierigkeiten beim Absatz und
Verkauf von Produktvorréten, im Ergebnis sowohl
der steigenden Nachfrage im Inland, als des
Anstiegs beim Export von Stérke.

» Preisanstieg bei Starkeprodukten.

» Niedrigere finanzielle Kosten, im Ergebnis der
saisonalen Abnahme der Vorréte und der
Verfugbarkeit von Vorzugskrediten zum
Kartoffelankauf.

Die wirtschaftliche und finanzielle Kondition der
Unternehmen der Kartoffelindustrieist schwierig aber
eine Chance auf Verbesserung der wirtschaftliche
Ergebnisse stellen die den in der Union geltenden
nachempfundenen rechtlichen Regulierungen, wiezum
Beispiel des Gesetz Uber die Regulierung des
Kartoffelstarkemarkts, dasam 1. M&rz 2001 in Kraft
trat, dar.

PERSPEKTIVEN DER KARTOFFELN-
INDUSTRIE

Der industriellen Verarbeitung der Kartoffel eréffnen
sich grof3e Mdglichkeiten. Diesbetrifft hauptséchlich
veredelte Erzeugnisse. Zum Beispiel steigt die
Bedeutung modifizierter Kartoffelstérken, die eine
hervorragende L 6sung bei der Gewinnung moderner
Produkte mit hoher Qualitét, bei einer gleichzeitigen
Senkung der Produktionskosten darstellen.
Kartoffelstarke hat einen neutralen Geschmack, was
es erlaubt, die Menge der eingesetzten Gewdirze zu
begrenzen, im Gegensatz zu Maisstarke oder
Guargummi, deren spezifischer Geschmack im
Endprodukt schwer zu verbergen ist. Modifizierte
Stérke als Verdickungsmittel verwendet, gewdahrleistet
den Erhalt der Stabilitat des Endprodukts bei
veranderter Temperatur, z.B. wahrend des Transports
und der Lagerung. Diese Art von Kartoffel produkten
findet vielseitige Anwendung, u.a. zur Produktion von:
Ketchup und Tomatensuppen, Mayonnaise und
Joghurts.

DieVerwendung modifizierter Kartoffelstérke bei
der Herstellung von z.B. Mayonnaisen oder Dress-
ings Eswird steigen. Dieswird durch gesundheitliche
Aspekte verursacht, die den weltweiten Trend zur
Reduzierung von Fett in der Ernghrung propagieren.
Wenn der Gehalt an Ol in Mayonnaisen auf 50% sinkt,
sinkt ebenfalls ihre ZahflUssigkeit, daher besteht die
Notwendigkeit der Verwendung eines Verdickungs-
mittels mit hoher Zahfllssigkeit, einem neutralen
Geschmack und auch mit Stabilitét unter schwierigen
Produktions- und L agerungsbedingungen. Hervorragend
erflllt die Kartoffelstérke diese Anforderungen. Ihre
Verwendung in Lebensmittel-produkten wird zusétzlich
durch Ernahrungstechniker bei der Prophylaxe gegen
Kreislauferkrankungen empfohlen [4].

Mit der Mode zu gesunder Erndhrung wéchst der
Verbrauch solcher Erzeugnisse wie Joghurts, in denen
die Verwendung von Stabilisatoren ebenfallsnotwendig
ist, um unerwiinschte Verénderungen und eine
Verkirzung der Haltbarkeit fur ihren Verzehr zu
vermeiden. Als Stabilisator kann man Gelatine, Pektin
oder Kartoffelstérke einsetzen. Ihre Verwendung ist
hochst begriindet. Gelatine wird im Augenblick
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aufgrund des BSE-Risikos ausgeschlossen, und
Pektine sind verhatnismalig teuer. Starke wiederum
verbessert nicht nur die Textur des Erzeugnisses,
sondern auch die Geschmacks-eindriicke, besonders
in Joghurts mit niedrigem Fettgehalt.

AuRerdem lassen sich die Eigenschaften von
Kartoffelstérke beeinflussen. Z.B. wurde durch Mu-
tation und gentechnische Methoden eine Kartoffel
gezlchtet, die amylasefreie Stérke enthalt. Dies
bedeutet die Fahigkeit, schwache aber klarere und
stabilere Gele zu bilden. Das Experimentieren mit
transgenetischen Pflanzen ertffnet also grofRe
Moglichkeiten, die Eigenschaften von Lebensmittel-
produkten zu verbessern. Diessind jedoch langfristige
und kostenintensive Methoden. Dartber hinaus
bestehen viele Befiirchtungen hinsichtlich GMO, d.h.
den sog. genetisch veranderten L ebensmitteln.

Die Verarbeitung von Kartoffeln zu Chips und
Pommes Fritesist ebenfallseine Branche der Lebens-
mittelindustrie mit guten Perspektiven. Im Zeitraum
von April 2001-Mé&rz 2002 wurden Untersuchungen
anhand von 1500 pol nischen Haushalten durchgefiihrt.
Die Untersuchungen betrafen den Verbrauch von
Tiefkihlprodukten. Es stellte sich heraus, dass zum
Beispiel: der Verbrauch von Produkten, wie die
tiefgefrorene Pommes Frites sehr dynamisch
wachst. Das Angebot an diese Produkte auf dem
polnischen Markt ist sehr differenziert. Angeboten
werden einfache und geriffelte Pommes Frites, lange
und kurze sowie Pommes Frites zur fettfreien
Zubereitung. AulRerdem wird das Sortiment von
tiefgekihlten Kartoffel-produkten sténdig erweitert,
Neuheiten sind z.B.: Béllchen, Stabchen und
Kartoffelkringel.

Nachste Verwendung von Kartoffeln ist das
Herstellung von Bioethanol als Benzinzusatz. Es
besteht die Mdglichkeit des Anbaus von Raps und
Kartoffeln zur Kraftstofferzeugung in Gebieten mit
einer eingeschrankten landwirtschaftlichen Eignung.
Fur dort wohnende Bauern kdnnen Unternehmungen
dieser Art die einzige Chance darstellen, zusétzliche
Einkinfte zu erzielen. Zunéchst ist es jedoch
notwendig, dass in Polen eine langfristig angelegte
Politik fur die Entwicklung der Flissigkraft-
stoffproduktion erarbeitet wird [5].

Vielesweist darauf hin, dasssich die Verarbeitung
von Kartoffeln zu Lebensmitteln in Polen dynamisch
entwickeln wird. Weit fortgeschrittene Investitions-
prozesse, die von den Groéften Unternehmen der Welt
ausgefuhrt werden, wie: McCain, Pepsico oder Evico,
bei niedrigen Produktionskosten des Rohstoffsin Polen,
kénnen in bedeutendem Maf3e den Export von
L ebensmittel produkten aus Kartoffeln ansteigen
lassen. Die Verwendung von Kartoffeln zur

Produktion von Lebensmittel produkten kann, unter
dem Einfluss des sich entwickelnden Exports, in der
Perspektive der nachsten 10-15 Jahre 2 Mio. Tonnen
uberschreiten. Sehr hohe Anforderungen an die
Kartoffeln durch die Produzenten von Lebensmittel-
produkten, unterstitzt durch die wertvolle Forderung
hoher Qualitét, beschleunigt die Konzentration der
Produktion, den Fortschritt in der Anbautechnologie
und den Handelsumsatz mit Speisekartoffeln. Die
grofRere Verkaufssicherheit fuhrt zu einer Erhohung
der Rentabilitédt bei der Produktion von Speise-
kartoffeln. Dies wiederum bewirkt steigende
Ernteertrége und eine Verbesserung der Qualitat der
produzierten Kartoffeln.

TATIGKEIT DESLEHRSTUHLSFUR
AGROGESCHAFT-MANAGEMENT

Wir — als Spezialisten fur Agrogeschéft — Manage-
ment haben vor allem die Aufgabe, das Manager-
personal auszubilden, dassich mit der Entwicklung des
Absatzmarktes und seiner Infrastruktur befassen und
die Anwendung von den Grundsédtzen der Markt-
orientierung im Industrie- und Spei sekartoffel-sektor
verbreiten wird. Forderung von polnischen
Kartoffelsorten sowohl im Inland alsauch im Ausland
sowi e Einfihrung von organisatorischen Anderungen
in der Kartoffelbranche sind ebenfalls notwendig.

Die zweite wichtige Aufgabe unseres L ehrstuhles
ist die Beeinflussung von Mentalitét und Denkweise
der Bauern. Es ist ihnen bewusst zu machen, dass
Anwendung von Marketing-Voraussetzungen beim
Anbau und Umsatz von Kartoffeln, Umgestaltung der
traditionellen Landwirtschaften in Landwirtschaften
mit integrierten Produktionssystem sowie Bildung e ner
Marketinggruppe, die die landwirtschaftlichen
Produzenten vereinigen wirde, auf solchen Gebieten
— wie das Czestochowa - Gebiet, d.h. mit den nicht
besonders giinstigen Bodenverhdtnissen- durchaus
begriindet sind.

Der Lehrstuhl fiir Agrogeschéft- Management
besteht seit dem Jahre 2000; wir haben also erst zwei
Jahre Tétigkeit hinter sich. In diesem Zeitraum haben
wir verschiedene Bildungsweisen entwickelt. Wir
fuhren Forschungs- und Wissenschaftstétigkeit vor
alem zum Zwecke der Aushildung des Management-
personals. Die Entwicklung von Kartoffelindustrie
hangt vor allem von der Fahigkeit der Bauern ab,
eine moderne Landwirtschaft zu fuhren sowie von
dem Managementpersonal, das neue Marketings-
trategien in Verarbeitungsbetrieben entwickeln wird.
An dieses Personal denkend, vorbereiten wir unsere
Lehrprogramme sowie suchen nach den effektiven
Bildungsformen.
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Wir missen jedoch betonen, dass unsere Tétigkeit
sich nicht lediglich auf Kartoffelindustrie beschrank.
Das Studienprogramm sowie die gefihrten Bildungs-
formen finden in dem ganzen Lebensmittel-industrie
Anwendung. Unsere Studenten verfiigen Uber die
Fahigkeiten zur Ausarbeitung eines Geschéftsplans,
dessen Gegenstand nicht nur Anbau von Kartoffeln,
sondern auch beispielsweise Zucht sein kann. Sie
lernen die in unterschiedlichen Branchen der
L ebensmittelindustrie angewandten Technologien
kennen, um ein Unternehmen gemaR den
Anforderungen der Européischen Union leiten zu
kénnen. Diesen Beitrag haben wir der Kartoffel-
industrie gewidmet, weil diesein strategischer Rohstoff
in Polen ist, was sich aus den Kochtraditionen und
Bodenarten ergibt, sowie auch daraus, dass die
Okologische Landwirtschaft vor allem auf Kartoffeln
basiert.

BERATUNGSFUNKTION UND
AUSBILDUNG

Unsere Stelle Ubt unter anderem eine Beratungs-
funktion aus, deren Zielsetzung L ebensverbesserung
der Bauernund ihrer Familien sowiedie Sicherstellung
einesunentbehrlichen Niveausder landwirtschaftlichen
Produktion ist. In diesem Fall erfolgt die Bildung in
der Form von halbjahrigen und einjdhrigen Kursen
beziehungsweisein der Form von den Beratungen, die
an denindividuellen Empfanger gerichtet werden. Wir
arbeiten in Gruppen mit ca. 25 Mitgliedern. Das
wichtigste Kriterium, das bei der Gruppengriindung
beachtet wird, sind Willen des Bauers zur Mitarbeit,
Interesse an den Fragen zur gemeinsamen LAsung
sowie die Verfugung tber eine Landwirtschaft, die
hinsichtlich Arbeitsressourcen und Produktionsniveaus
den Landwirtschaften anderer Gruppemitglieder
dhnlich ist. Identitdt von Interessen der Mitglieder,
d.h. 8hnliche Produktionsrichtung und dhnlichesNiveau
von Produktionsmitteln sowie Bewusstheit und
Solidaritét bel der Zusammenarbeit tragen zur Effizienz
des Kurses bei.

Das Schulungsprogramm wird je nach den
Bedurfnissen des Bauers modifiziert. Durch Inter-
views erfahren wir, mit welchen Problemen
Dorfgemeinschaft zu kampfen hat. Zu festen Punkten
unserer Programme gehodren: Erhdhung von
Erntequalitdt in der Pflanzenproduktion (Dingung,
komplexe Anbautechnologie, Planung der Fruchtfolge),
Verbesserung der Funktionierung von Landwirt-
schaften, Vorbereitung der Produkte fur Markt-
bedirfnisse (Produktenverarbeitung, Schwierig-keiten
beim Absatz, Aufbewahrung), 6kologische Land-
wirtschaft. Die neuen Bedirfnisse der Bauern ergeben

sich aus der Integration Polens mit der Européischen
Union, und eben im Zusammenhang damit haben wir
die Kursprogramme um die Grundsatze der
Ausarbeitung von Geschéftsplanen zur Aufnahme
von Krediten fir Modernisierung und Entwicklung der
Landwirtschaft, fur Vorhaben im Bereich der Agrar-
und L ebensmittel verarbeitung sowie fur Entwicklung
der Kleinbetriebe auf dem Lande erweitert. In Kirze
werden wir auch den Personen, die Vorzugskreditein
Anspruch nehmen, unsere Hilfe bei der land-
wirtschaftlichen Buchfiihrung leisten. Die mit dem
Geschéftsplan zusammen-héngenden Fragen sind nicht
nur einer der Punkte der Kursthematik, sondern auch
ein Problem, mit dem sich die Bauern individuell bei
uns melden. Vorwiegend sind das die Personen mit
der Abitur, dievorhaben, eéine moderne Landwirtschaft
zu fuhren oder/und diese, die an der Agrotouristik
interessiert sind. Diese Personen sind aul3erdem dessen
bewusst, dass die Erhéhung ihrer Qualifikationen und
Fachkenntnisse notwendigist.

Sowohl bei den Kursen alsauch bel der individuellen
Beratung ist die effiziente Weitergabe von
Informationen von grofer Bedeutung. Die
wesentlichen Bestandteile dieses Prozesses sind:
Absender, Ubertragungsmittel, Empfanger und
Widerhall. Assistenten an unserem Lehrstuhl als
Absender Ubertragen die Inhalte, die Errungen-
schaften der Wissenschaft und Funktionierung des
Marktes betreffen. Zu den von uns angewandten
Ubertragungsmitteln gehoren: Berichte, Broschiiren,
Flugblétter, Zeitschriften, Schulungen, Présentationen,
Vorfihrungen, Unterweisungsfilme. Aufgrund des
Dialogs mit den Bauern, die die Empfénger von
Informationen sind, wissen wir von ihren Leistungen
Bescheid, wobei wir unsere Schulungsprogramme,
Bildungs-methoden und -formen bei Bedarf
modifizieren.

Der oben erwdhnte Dialog ist die bequemste Form
der Verifizierung unserer Tétigkeit. Auf diese Weise
erfahren wir, dass die Prasentationen, die wir mit der
Hilfe von Czestochower Landwirtschaftlichem
Beratungszentrum ODR (Czestochowski Oozodek
Doradztwa Rol niczego-ODR) organisieren, sich sehr
grofem Interesse erfreuen. Als Beispiel kdnnen wir
die Présentation eines Kartoffel schutzmittelsder Firma
ZENECA nennen. Die Prasentation wurde in der
Landwirtschaft eines unserer Kursteilnehmer
durchgefiihrt. Die Vertreter dieser Firma haben auf
eine interessante und versténdliche Weise Kartoffel-
krankheiten sowie Wirkung der prasentierten
Schutzmittel besprochen. Die Kursteilnehmer haben
nicht nur sein Wissen erweitert, sondern auch
kostenl ose Proben bekommen. Weiterhin seit ein paar
Jahren organisiert das ODR ab April bis Oktober
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hal bjahrige landwirtschaftliche Praxisin Deutschland,
z.B. im Jahre 2002 sind die Bauern nach Bayern
gefahren.

Wir muissen zugeben, dass sich durch die
Zusammenarbeit mit dem ODR die Struktur der
Bildung der Studenten in dem Lehrstuhl far
Agrogeschéft - Management veréndert hat. Es gibt
jetzt mehr praktischen Unterricht. Die Studenten
nehmen ebenfalls an den oben erwdhnten
Prasentationen und VorfUhrungenteil. Seit einem Jahr
ist ein informeller Studentenkreis tétig, dessen
Mitglieder sich vor allem mit Marketingforschungen
desMarktes sowiemit Prognostizierung befassen. Die
Tétigkeitsbereiche ergeben sich aus dem Profil des
M anagement-Fachbereiches, dessen Organisations-
einheit unser Lehrstuhl ist. Daraus ensteht ebenfalls
die Notwendigkeit der Zusammenarbeit mit den
Regionalorganen des Landwirtschaftsministeriums
sowie mit unterschiedlichen Forschungsstellen, wie
z.B. Instytut Ziemniaka Polskiego (Institut fur
Polnische Kartoffel).

Unsere Zielsetzung ist die Ausbildung des
Managerpersonal s, dasin Zukunft moderne Landwirt-
schaften sowie Lebensmittelunternehmen - darunter
auch Kartoffel verarbeitungsbetriebe leiten wird. Wie
wir schon friher erwahnt haben, hat die polnische
Okologische Kartoffel grof3e Chancen auf dem Markt
der Europaischen Union. Dieses hat auch seine
Wiederspiegelung in den Interessen der Bauern und
Studenten gefunden. In diesem akademischen Jahr
haben wir daher unser Lehrprogramm um die
Problematik der Konzeption der ausgeglichenen
Entwicklung in der Leitung eines Unternehmens
erweitert. Unter dem Begriff Unternehmen wird dabei
auch moderne Landwirtschaft verstanden. Im Falle
der Kartoffel erfahren die Kursteilnehmer d.h. die
Bauern unter anderem, wie der 6kologische Anbau
praktisch aussehen soll, wie und in welchen
GroRenverhaltnissen die Mineraldiingerkomponenten
sollen zugewéhlt werden sowie wie die chemischen
Praparate richtig zu verwenden sind. Den Studenten
dagegen machen wir die Notwendigkeit der
Ausgleichung von wirtschaftlichen, sozialen und
0Okologischen Aspekten des Unternehmens bewusst.

Wie zu sehen ist, wird das Studienprogramm
fortlaufend modifiziert. Gegenwartig vorbereiten wir
uns auf die Einfihrung von Fragen aus dem Bereich
der mehrfunktionellen Entwicklung von Dorfgebieten.
Dadieses Problem mit Anbau und Verarbeitung von
Kartoffeln nicht direkt verbunden ist, wird esvon uns
lediglich erwahnt.

Da die polnischen Produzenten von Speise-
kartoffeln verschiedenen Schwierigkeiten auf dem
M arketing-Gebi et begegnen, beschéftigen wir uns mit

der Ausarbeitung neuer Marketingstrategien. Die
erwdhnten Schwierigkeiten hangen vor allem damit
zusammen, dass die Notwendigkeit der Durchfiihrung
von Marktforschungen unbeachtet wird. Wir lernen
unsere Kursteilnehmer vorsehen, wie sich die Situa-
tioninder Zukunft veréndern kann, damit sieim Voraus
die Strategie der Leitung von modernen Landwirt-
schaften gestallten kénnten.

Sowohl Studenten al sauch Bauern-Kursteilnehmer
haben anfénglich die Fihrung von der ortlichen
Marktforschung fur Ubertrieben gehalten. Nachdem
die Umfragen unter den letzten Verbrauchern mit
unserer Hilfe durchgefihrt worden sind, haben sie
jedoch festgestellt, dass grof3e Regionalunterschiede
bei den Bevorzugungen der Verbraucher in der
Produktion von Speisekartoffeln bestehen. Wir haben
auch bemerkt, dass das Bedirfnis besteht, die
Verbraucher zu informieren, welche Kartoffel sorten
zum Kochen und wel che zur Zubereitung von Pommes
Frites oder Chips geeignet sind.

Positive Ergebnisse gibt unsere Zusammenarbeit
mit den Czestochower Produzenten von 6kol ogischen
Kartoffeln (waswir schon in diesem Beitrag erwahnt
haben), fir die wir eine Promotionsstrategie
ausgearbeitet haben. Dank dessen manche von ihnen
konnen zur Zeit hohere Preise anwenden, alsdiePreise
in Laden oder Supermarketnetzen. Das bezieht sich
ausschliefdlich auf die Bauern, die sich einen guten
Ruf erarbeitet haben. Diese Landwirtschaften haben
eine Marke: sie bitten leckere und gesunde Produkte
an, die nach den Grundsétzen der ©6kologischen
L andwirtschaft angebaut werden. Es geschieht 6fters,
dass Kunden zur Abholung dieser Kartoffeln
personlich ankommen und sie auf eigene Kosten
transportieren.

RESUMEE

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die polnische
Kartoffelindustrie tber ziemlich grof3es Potential an
nicht ausgenutzten Produkti onskapazitéten sowie Uber
die Mdglichkeiten der Entwicklung und des Anstiegs
verfugt, insbesondere bei den Kartoffeln-Galanterie-
waren. Gleichzeitig bestehen zahlreiche Probleme, die
zu l6sen sind. Diewichtigste davon sind:

e Suche nach den neuen Absatzmarkten fir
Kartoffeln, was mit den neuen Mdglichkeiten
deren Verwertung verbunden ist,

e dieNotwendigkeit, Marketing und Promotion von
polnischen Kartoffelsorten in Anspruch zu
nehmen,

e Organisationsveranderungen in der Kartoffel-
branche.
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Mit diesen Fragen befasst sich der Lehrstuhl fur
Agrogeschaft-Management bei dem Management—
Fachbereich an der Technischen Hochschule in
Czestochowa. Er bildet modernes Management-
Personal aus sowie fihrt die Beratungstétigkeit, die
vor alem an die landwirtschaftlichen Produzenten
gerichtet wird. Dank der Zusammenarbeit mit solchen
wissen-schaftlichen Einheiten wie Ingtitut fir Polnische
Kartoffel (Instytut ZiemniakaPol skiego) sowiemit den
Industriebetrieben wird den Studenten erméglicht, neue
Technologien kennen zu lernen, die bei der
Kartoffelverarbeitung angewandt werden.
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